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PM till Avsiktsförklaring om samarbete för forskning mellan Region Värmland och Karlstads universitet för åren 2010 – 2014

Bakgrund
För att ta vara på rekommendationen från OECD och för att samla ihop RV:s insatser till färre och mer strategiska områden upprättade Karlstads universitet (Kau) och Region Värmland  (RV) en gemensam avsiktsförklaring om forskningssamarbete för perioden 2008-2010. Samarbetet omfattade fem områden. Bidragsramen som var på 4 miljoner kr/år förutsatte en minst lika stor medfiansiering från Kau.

Det totala bidraget till Kau har överskridit ramen och omfattat aktiviteter utanför överenskommelsen. År 2008 uppgick de samlade bidragen från RV till Kau till 6,1 miljoner kr. Utöver det gjordes en engångssatsning på 1,5 miljoner kronor vid slutet av året.

Förutsättningarna för samarbetet har därefter utvecklats och trycket från omvärlden, – i första hand den statliga forskningspolitiken och finanskrisen – har ökat. Behovet av en förnyad överenskommelse har därmed uppkommit.

Den statliga forskningspolitiken prioriterar för närvarande framför allt de gamla och stora lärosätena men även högskolorna framför de nya universiteten. De mest gynnade lärosätena får vart och ett ett årligt tillskott till forskning som är större än hela forskningsanslaget till Karlstads universitet. De mest gynnade lärosätena skall alltså var för sig bygga ut sin forskning med en volym som överträffar den för Karlstads universitet. Dessutom kommer 10 % av grundanslaget för forskning att omfördelas till de lärosäten som bäst fyller kriterierna för publicering, citering och extern forskningsfinansiering. Här ligger Kau efter, inte för att man är sämre än andra universitet, utan för att man är ett ungt universitet som inte hunnit bygga upp en bank av publicerade artiklar som kan citeras. Detta gör att Kau riskerar att hamna i en negativ spiral som drar ner den statliga forskningsfinansiering, som leder till färre publiceringar, som leder till färre citeringar och som i sin tur riskerar att leda till minskade statliga forskningsanslag i framtiden. Vi kan alltså förvänta oss en slags åldersdiskriminering av de unga universiteten genom den ordning som genomförts. Incitament för forskare att samverka saknas i den nuvarande forskningspolitiken. En utredning om samverkanskriterier som grund för forskningsfinansiering har utfästs men ännu inte kommit igång.

Den för Värmland och Kau mindre gynnsamma statliga forskningspolitiken gör det extra angeläget att universitetet och regionen i samverkan hittar andra strategier för utveckling av universitetet. För att vara intressant för båda parter bör det vara strategier som även inkluderar regionens utveckling, annan extern forskningsfinansiering, t ex från EU och ett större fokus på innovation.

Den förda forskningspolitiken, med kraftigt ökade anslag för vissa innebär en uppenbar risk att Kau riskerar att förlora strategisk forskarkompetens till de mer gynnade lärosätena och gör det svårare för Kau att rekrytera kompetenta forskare till de utpekade forskningsområdena.

RV har tillsammans med Kau under 2009 arbetat med att informera riksdagen och utbildningsdepartementet om konsekvenserna av den förda politiken i det nyligen avslutade projektet ”Säkerställa Kau:s framtida roll i det regionala innovationssystemet”. Vissa framsteg har gjorts men ingen genomgripande förändring har iakttagits av den förda politiken.
I OECD rapporten ”Supporting the Contribution of Higher Education Institutions to Regional Development – Peer Review Report: Värmland Region” pekades det på vikten av att RV tillsammans med Kau formar en regional forskningsstrategi som tar hänsyn till både regionens utvecklingsbehov och universitetets möjlighet att bedriva kvalitativ forskning – allt för att stärka regionens konkurrenskraft och attraktivitet. Rapportförfattarna poängterade särskilt vikten av att satsa på utveckling av klustren.

RV och Kau deltar tillsammans i en uppföljning av OECD-projektet (PURE-projektet). I den första rapporten (april 2009) konstaterar den internationella rådgivande gruppen att Värmland gjort avsevärda framsteg under de två och ett halvt år som förlupit sedan OECD-rapporten. Region Värmland har fått en starkare koordinerande och ledande roll, ett regionalt utvecklingsprogram är antaget, klusterorganisationerna är starkare och dialogen mellan universitetet och regionen är aktivare. Man pekar även ut områden för framtida utveckling. En rekommendation är att satsa på en strategi för det regionala innovationssystemet med en utvecklad roll för universitetet som är ännu mer pådrivande i de regionala innovations- och entreprenörskapsprocessena. En satsning som också kräver ytterligare utveckling av internationella allianser inom forskning och näringsliv och som inkluderar andra finansieringskällor.

I Slim-projektet genomförs mätningar av klustersamarbete. Mätningarna visar på ett stort och ökande intresse hos näringslivet för forskningssamarbete med Kau. Idag samarbetar över tre fjärdedelar av deltagarna i undersökningen med Kau och över 90 % önskar samarbeta i framtiden.

I sin strävan att bli ett modernt, samverkande universitet ansöker Kau om ackreditering hos KK-stiftelsen som en sk KK-miljö. Lyckas detta underlättas forskningsfinansiering för samproduktion inom forskning från KK-stiftelsen. Avsiktsförklaringen bör ses som ett bidrag till att stärka förutsättningar en ackreditering.

Region Värmlands roll som legitimitetsskapare och långsiktig (fem års tidshorisont) finansiär bör ej underskattas. I många fall är det Region Värmlands bidrag på marginalen som tillsammans med näringslivets intresse avgör om satsningarna på universitetet kan realiseras och vilken inriktning de skall ha.

Forskning är ett område med stora möjligheter till externfinansiering. KK-stifltelsen, Vinnova, Formas, Stiftelsen för strategisk forskning, EU:s program som Mål 2 Norra Mellansverige, Interregprogrammen, CIP och det sjunde ramprogrammet för forskning är exempel på sådana externa finansiärer. Kau har hittills inte varit mer framgångsrikt än andra att finna externa medel för forskning. Genom det nya Grants Office har Kau:s förmåga stärkts i detta avseende. I uppdraget för de nya professurerna, som ingår i den gemensamma satsningen, kommer även finansiering av det egna forskningsområdet att ingå. Förutsättningarna för självfinansiering på några års sikt samt möjligheterna att bygga forskarmiljöer bedöms som goda.

Innehåll

Innehållet inom fyra forskningsområden har utarbetats i en gemensam process där framförallt fakulteterna, rektorsgruppen, Region Värmland och klusterorganisationerna varit delaktiga.

Som underlag finns ca 25 satsningar och projekt som är prioriterade och förankrade hos parterna. Drygt hälften är pågående satsningar och resten är tilltänkta. Ca hälften av satsningarna är inom området Innovativa miljöer och sker i samarbete med klusterorganisationer och innovationsplattformar i regionen.

Bland de pågående eller nyligen startade satsningarna finns Jämväxt 2.0 (bl a utveckla en innovationsplattform Wellness and Care), SLIM (forskning och utveckling om mätning av klusterutveckling), kulturell ekonomi och Cerutdoktorand, professur användardriven förpackningsutveckling (TPA), forskning om förpackningsutveckling med hjälp av eye-tracking (TPA), professur i test av kritiska programvarusystem (Compare), tjänsteforskning med ICT-företag (Compare), UNISKA-universitetet, basfinansiering av Cerut, PURE, CCS Centrum för klimatsäkerhet och Kalejdoskop (Ung kultur).

Förslag till nya satsningar är utveckling av Material- och konstruktionscentrum (Stål & verkstad), professur i energieffektivisering (TPP), professur i förnyelsebar energi och/eller energisystem (Stål & verkstad), professur i materialvetenskap (Stål & verkstad), professur i produktionssystem (Stål & verkstad), professur i tjänstefiering inom verkstadsindustrin (Stål & verkstad), professur skolutveckling (kommunerna), forskning i skolutveckling (kommunerna), professur regional utveckling, doktorand för forskning om regionen och EU och statistikdatabas för Värmland (RV och medlemmarna).

I ambitionerna ryms det initialt 8-9 nya professurer. År 2013 och 2014 finns det möjligheter att inleda ytterligare satsningar.

Finansieringsmodellen för professurerna är sådan att Region Värmland medfinansierar med ca 1/3 av kostnaderna för en professur de tre första åren. De därpå följande två åren halveras Region Värmlands insats. År sex är finansieringsansvaret helt och hållet Kau:s. Avsikten är då att man skall ha hunnit skapa annan externfinansiering. Med den här modellen har RV en tydlig väg ur finansieringsansvaret för de enskilda professurerna och Kau får ett stöd som är tillräckligt stort och tillräckligt långsiktigt för att man skall våga göra en satsning. Med den här modellen frigörs medel år fyra och fem, vilket möjliggör nya satsningar på nya professurer. Om så önskas kan ytterligare närmare tio professurer inrättas under åren 2013 och 2014!

Den gemensamma femåriga satsningen innebär att Region Värmland bidrar med ca 50 miljoner kr som tillsammans med Karlstads universitet och andra externa finansiärer innebär en omslutning på minst 150 miljoner kr i de ingående projekten. Intentionen är att satsningen på sikt skall generera nya projekt med ännu högre grad av externfinansiering och som totalt sett är flerfaldigt genom extern forskningsfinansiering.

Graden av externfinansiering är dessutom en grund för fördelning av statliga forskningsmedel mellan lärosätena, vilket gör det ännu mer angeläget för Kau att satsa på detta.

De flesta satsningarna är utformade så att en urfasning av RV:s åtaganden sker. Detta skapar utrymme för ytterligare satsningar inom ramen för samarbetet.

Prioriteringarna i det regionala utvecklingsprogrammet Värmland växer – regionalt ledarskap och innovation – har varit vägledande för innehållet i avsiktsförklaringen.

I och med de satsningar på bl a nya professurer som nu blir möjliga ökar samstämmigheten mellan utvecklingsområden i regionens näringsliv och forskningsområden på Kau. Det medför att förutsättningarna för samproduktion i forskning och utveckling stärks. Genomförs de intentioner som ligger bakom avsiktsförklaringen kommer det inom två år att finnas ca nio nya professorer på universitetet - en ökning med över en tiondel av antalet professorer idag på Kau. Den förbättrade matchning med näringslivet och regionen och resursförstärkningen förväntas leda till väsentligt ökad regional nytta av forskningen.

Avsiktsförklaringen om forskningssamarbete mellan Kau och RV bör ses som en långsiktig, strategisk satsning för att bygga forskarmiljöer med stor betydelse för utvecklingen av det värmländska näringslivet. 

Beslutet innebär att en infrastruktur för forskning byggs upp. För att få full effekt kräver det ett långsiktigt engagemang från näringslivet och regionen när det handlar om att utveckla forskningsområden, hitta gemensamma problem att beforska, rekrytera kompetenta människor, bygga internationella allianser, utveckla gemensamma strategier och få investeringar till regionen.
Avsikten är att forskarmiljöerna ska utvecklas under lång tid efter Region Värmlands finansiella medverkan och att flera av dem ska få stor betydelse för utvecklingen av universitetet och förnyelse och tillväxt i det värmländska näringslivet.
Satsningen innebär att en väsentlig del av universitetets uppmärksamhet, resurser och framtida utveckling riktas mot regionen.
Former för samarbete, uppföljning och utvärdering
En gemensam styrgrupp bildas. Dess uppgift blir att följa arbetet, föra en dialog om processen, följa upp, underlätta och utveckla samarbetet.

En ny controllerfunktion skapas vid ekonomiavdelning på Kau där RV-projekt särskilt följs upp under året för att öka kvaliteten på uppföljningen och för att undvika eftersläpningar.

Åtgärder vidtas på Kau för att öka externfinansieringen, underlätta rekrytering av nyckelpersoner och snabba på start av projekt.

För RV:s medfinansiering av enskilda satsningar ansöker Kau efter godkännande av rektor om medel i vanlig ordning hos RV. Avsiktsförklaringen om forskningssamarbetet är då ett underlag och en grund för beslut.

Region Värmlands riktmärke för beslut om medfinansiering är 10 miljoner kr per år. Finansiering av forskning och andra projekt utöver denna ram kan endast i undantagsfall medgivas.

Följande omfattas ej av avtalet: beställningar från RV i form av t ex utredningar, utvärderingar och utbildningsinsatser respektive samarbeten i form av t ex gemensam profilering av universitet och region och informations- och påverkansarbete.
Indikatorer för samarbetet 2010 – 2014

· Extern medfinansiering i de samfinansierad projekten: 10 miljoner kr per år.

· Antal nya professurer och andra strategiska rekryteringar inom de utpekade samarbetsområdena: 10 professurer, 15 andra strategiska rekryteringar.

· Antal företag med forskningssamarbete inom de utpekade samarbetsområdena: 50.

· Antal förfrågningar och gemensamma projekt med näringsliv / samhälle inom de utpekade samarbetsområdena: 100 förfrågningar och 20 gemensamma projekt.

· Andel av medlemsföretagen i klustren som samarbetar inom forskning år enligt SLIM-mätningarna (eller motsvarande): 85 % år 2014. 

· Antal publikationer med samarbetspartners inom de utpekade samarbetsområdena: 10.

· Antal innovationer / patent från Kau: 10.
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